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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA NAMA, OSIJEK 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Nama, Osijek. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. srpnja do 10. prosinca 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 

- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
  16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 

- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  
  (Narodne novine 26/91), 

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
  18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91,  
  29/91), 

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda  

 (Narodne novine 44/96), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 

  19/94, 52/94, 87/96), 
- Uredba o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske 

  (Narodne novine 71/91, 3/92, 12/92, 71/92), 
- Zakon o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske 

  (Narodne novine 106/93, 58/95), 
- Upute o načinu kupnje dionica ili udjela deviznim depozitima građana koji se  

 pretvaraju u javni dug Republike Hrvatske (Stara devizna štednja) Narodne  
  novine 18/94), 

- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja određenih nekretnina 
  u društvenom vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništva fizičkih i  
  pravnih osoba (Narodne novine 53/90, 61/91, 25/93, 70/93), 

- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99,  

  52/00, 118/03), 
- Zakon o naknadi za oduzetu imovinu za vrijeme jugoslavenske komunističke 

  vladavine (Narodne novine 92/96, 92/99, 80/02, 81/02), te drugi zakoni i  
 propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Nama, robna kuća Osijek, s p.o. Osijek, Trg Slobode 10 (dalje u 
tekstu: Poduzeće) registrirano je u registarskom ulošku Okružnog privrednog suda u Osijeku 
rješenjem Fi-1957/89 od 16. siječnja 1990. Osnovna djelatnost Poduzeća je maloprodaja u 
vlastitoj robnoj kući. Poduzeće bez ograničenja zastupa direktor Branko Ilakovac. 
 

Za 1991. Poduzeće je ostvarilo prihode u iznosu 275.920.000.- HRD, rashode u iznosu 
286.774.000.- HRD te je iskazalo gubitak u iznosu 10.854.000.- HRD. Na dan 31. prosinca 
1991. aktiva i pasiva iznosila je 279.581.000.- HRD, a u Poduzeću je bilo zaposleno 250 
djelatnika. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar 
rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku Fi-985/94 od 17. ožujka 1994. Društvo posluje pod 
imenom Osječka robna kuća Na-ma d.d. Osijek (dalje u tekstu: Društvo) Trg Ante Starčevića 
10 (MBS 030018659). 
 

Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku Tt-95/1729-2 od 19. ožujka 1996. Prema odluci 
skupštine od 30. studenoga 1995. usklađivanjem sa Zakonom o trgovačkim društvima temeljni 
kapital smanjen je za 19.820.601,09 kn i iznosi 19.103.600,00 kn, a nominalna vrijednost 
jedne dionice u iznosu 100,- DEM smanjena je i iznosi 200,00 kn. Razlika kapitala nastala 
usklađivanjem u iznosu 19.820.601,09 kn prenesena je u pričuve Društva. 
 

Povećanje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar rješenjem Trgovačkog suda 
u Osijeku Tt-96/524-2 od 19. srpnja 1996. i rješenjem istog suda Tt-96/764-4 od 5. studenoga 
1996. Navedenim rješenjima temeljni kapital povećan je za 568.200,00 kn i iznosi 
19.671.800,00 kn. Na temelju odluke skupštine Društva od 15. srpnja 1996. temeljni kapital 
povećan je za 370.000,00 kn odnosno za vrijednost stana koji je Poduzeće u 1992. prodalo i 
nije bio uključen u procijenjenu vrijednost Poduzeća. Na temelju odluke skupštine Društva od 
4. listopada 1996. temeljni kapital povećan je za 198.200,00 kn odnosno za vrijednost 
nekretnine (zemljište i zgrade) koja nije bila uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

U razdoblju obuhvaćenom revizijom Društvo nije osnivalo nova trgovačka društva. 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je 24. kolovoza 1992. radnički savjet, a o članovima 
nema podataka. 
 

Prema odluci Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica, ulaganjem 
kapitala u poduzeće, pretvaranjem potraživanja vjerovnika u dionice i prijenosom dionica 
fondovima bez naknade. Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 9.030.991,- DEM, a sastoji se od 
procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 5.520.000,- DEM, ulaganja novčanih sredstava i 
trgovačke robe u Poduzeće u iznosu 3.000.000,- DEM i potraživanja vjerovnika po osnovi 
kredita u iznosu 510.991,- DEM. 
 

Odluka o pretvorbi dostavljena je 26. kolovoza 1992. Agenciji Republike Hrvatske za 
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija), a Agencija je 28. listopada 1992. zbog 
uočenih nedostataka zatražila nove odnosno dopunjene odluke u skladu s napucima Agencije. 
 
 
 
 

Poduzeće je 19. prosinca 1992. dostavilo Agenciji izmijenjenu odluku o pretvorbi od 24. 
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kolovoza 1992. Prema dopisu i dostavljenoj izmijenjenoj odluci o pretvorbi Poduzeće je 
odustalo od ulaganja kapitala u Poduzeće, povećana je procijenjena vrijednost Poduzeća i 
smanjena je vrijednost potraživanja koje se pretvara u dionice. Prema izmijenjenoj odluci 
temeljni kapital iznosi 6.792.607,- DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 6.551.707,- DEM i potraživanja Slavonske banke d.d. Osijek (MBS 030002102) koja će 
se pretvoriti u dionice u iznosu 240.900,- DEM. 
 

Upravni odbor Poduzeća donio je novu odluku o pretvorbi 20. listopada 1993. 
Predsjednik upravnog odbora bio je Marko Jurišić, a o drugim članovima nema podataka. 
 

Prema odluci, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica, ulaganjem 
kapitala u Poduzeće i prijenosom neupisanih i neotkupljenih dionica fondovima. Temeljni 
kapital iznosi 9.551.800,- DEM, a sastoji se iz procijenjene vrijednosti u iznosu 6.551.800,- 
DEM i ulaganja kapitala u Poduzeće u iznosu 3.000.000,- DEM koji na temelju ugovora unosi 
Zvonko Bede. 
 

Uz odluku o pretvorbi te uz izmjene odluke o pretvorbi Agencija je u skladu s 
odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća dostavljen: program 
pretvorbe, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva, podaci o poslovanju, razvojni program, 
dokazi o pravu vlasništva i korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o 
procijenjenoj vrijednosti. 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe mijenjan je u skladu s izmjenama u odluci o pretvorbi. Prema 
programu pretvorbe iz listopada 1993., predviđeno je da će Zvonko Bede uložiti u Poduzeće 
3.000.000,- DEM na temelju ugovora o ulaganju kapitala i razvojnom programu Poduzeća. 
Ulagatelj na temelju osnovnog i dodatnog popusta pripada pravo stjecanja dionica nominalne 
vrijednosti 1.687.500,- DEM na teret društvenog kapitala. Ulagatelj je obvezan uplatiti novac i 
unijeti robu i opremu u Poduzeće najkasnije do osnivačke skupštine. Zaposlenima i ranije 
zaposlenima uz popust predviđeno je prodati 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 3.275.900,- DEM i to najviše do 20.000,- DEM. 
Na ime osiguranja naknade prijašnjim vlasnicima nacionaliziranih nekretnina (zemljište i dio 
objekata) prenose se Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) dionice 
nominalne vrijednosti 1.402.800,- DEM. Preostale dionice nominalne vrijednosti 185.500,- 
DEM i dionice koje ne budu prodane zaposlenima i ranije zaposlenima predviđeno je prodati 
javnim prikupljanjem ponuda. Neprodane dionice predviđeno je prenijeti bez naknade 
fondovima. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
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U razvojnom programu nije navedeno razdoblje za koje je donesen. Razvojnim 

programom predviđena je sanacija ratnih šteta i adaptacija i dogradnja robne kuće. Za 
adaptaciju i dogradnju predviđeno je uložiti 932.942,- DEM, a za nabavu opreme za 
adaptaciju i dograđeni prostor predviđeno je uložiti 978.650,- DEM. Razvojnim programom 
predviđeno je ulaganje u obrtna sredstva, a sa stanjem na koncu 1991. utvrđen je nedostatak 
financiranja obrtnih sredstava u iznosu 2.424.073,- DEM. Osim navedenog razvojnog 
programa iz kolovoza 1992., Poduzeće je prihvaćanjem ponude za ulaganje kapitala prihvatilo 
i razvojni program koji je sastavio ulagatelj u rujnu 1993. Razvojni program odnosi se na 
razdoblje od 1994. do 1998. Osim ulaganja kapitala u Poduzeće razvojnim programom 
predviđeno je zadržati 237 zaposlenih djelatnika, povećati obujam prometa do visine 
godišnjeg ukupnog prihoda u iznosu 14.196.000,- DEM, te osigurati prosječnu godišnju 
profitnu stopu do 10,0%. 
 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva sastavila je izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1991. Prema izvješću, godišnji obračun za 1991. iskazan je realno i zakonito. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijeni vrijednosti Poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti Poduzeća obavili su djelatnici Poduzeća i poduzeće Tehničko 
ekonomski inženjering Osijek. Procjena nekretnina (zemljište i građevinski objekti) obavilo je 
poduzeće Tehničko ekonomski inženjering Osijek, a procjenitelj je bio Antun Majnarić. 
Procjenu druge imovine obavili su djelatnici poduzeća Ana Ivošević, Zvonimir Pavić i Katarina 
Šomođi. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je na dan 31. prosinca 1991. Kod procjene 
primijenjen je statički pristup, a korištene su metode procjene tržišne vrijednosti odnosno 
korigirane knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. bila je 2.074.964,- 
DEM, a procijenjena vrijednost bila je 5.520.020,- DEM. Fond je 28. listopada 1992. tražio 
dopunu procjene zato što je prema Fondu bila podcijenjena vrijednost zemljišta, a u nabavnu 
vrijednost građevinskih objekata nije bila uključena položajna renta. Nakon dopuna elaborata 
po zahtjevima Fonda procijenjena vrijednost Poduzeća bila je 6.551.707,- DEM. U tablici u 
nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
 

u DEM  
Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
dopunama elaborata  

 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5.   
 6. 

 
Zemljište 
Građevinski objekti 
Oprema 
Zalihe 
Potraživanja 
Druga imovina 

 
141.564,- 

1.872.109,- 
146.236,- 

1.131.364,- 
1.110.182,- 

681.836,- 

141.564,- 
4.397.782,- 

431.091,- 
1.131.364,- 
1.080.364,- 

528.364,- 

 
207.100,-

5.363.877,-
431.091,-

1.131.364,-
1.080.364,-

528.364,- 
I. Ukupno imovina (1-6)  

 
5.083.291,- 7.710.529,- 

 
8.742.160,- 

 7. 
 8. 

 
Obveze 
Druge odbitne stavke 

 
1.935.672,- 
1.072.655,- 

1.243.291,- 
947.218,- 

 
1.243.291,-

947.162,- 
II. Ukupno odbitne stavke (7+8) 

 
3.008.327,- 2.190.509,- 

 
2.190.453,- 

Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 
 

2.074.964,- 5.520.020,- 
 

6.551.707,-

 
Procjenom vrijednosti nekretnina Poduzeća obuhvaćeno je građevinsko zemljište i 

građevinski objekti na Trgu Ante Starčevića i u Strossmayerovoj ulici u Osijeku. Vrijednost 
zemljišta procijenjena je na temelju podataka općinske uprave o vrijednosti građevinskog 
zemljišta. Kod utvrđivanja procijenjene vrijednosti Poduzeća u procijenjenoj vrijednosti 
zemljišta iskazana je i procijenjena vrijednost priključaka (vodovod, kanalizacija, 
elektrodistribucija, telefon, plin). 
 

Za građevinske objekte utvrđena je nova vrijednost na temelju neto građevinske 
površine i cijene izgradnje ekvivalentnog objekta i umanjena je zbog starosti i zbog ratnih 
šteta. Za eventualne prijašnje vlasnike rezerviran je dio nekretnina u iznosu 1.402.788,- DEM. 
 

Vrijednost opreme utvrđena je na temelju nove nabavne vrijednosti jednake ili slične 
opreme koja je umanjena zbog starosti i trošnosti. Zalihe materijala i robe procijenjene su u 
visini knjigovodstvene vrijednosti, dok je knjigovodstvena vrijednost potraživanja umanjena za 
vrijednost potraživanja od kupaca iz Vojvodine i Srbije. Druga imovina je procijenjena u visini 
knjigovodstvene vrijednosti osim stanova i drugih izvanposlovnih sredstava koja nisu 
uključena u procjenu. Knjigovodstvena vrijednost obveza umanjena je za obveza prema 
dobavljačima iz Srbije, Bosne i Hercegovine i Slovenije, a knjigovodstvena vrijednost drugih 
odbitnih stavki umanjena je za izvore sredstava zajedničke potrošnje i drugih izvanposlovnih 
sredstava koja nisu uključena ni u procjenu imovine. 
 

Prema zapisniku sa sjednice radničkog savjeta Poduzeća iz srpnja 1992. donesena je 
odluka da se 12 stanova ne uključuje u procijenjenu vrijednost Poduzeća nego se prenose u 
Fond stambenog gospodarstva Osijek i odluka da se stan na Vijencu Sutjeske 3 površine 
91,09 m5 proda. Na temelju ugovora o kupoprodaji Poduzeće je 3. rujna 1992. prodalo 
poduzeću Livana, Osijek stan na Vijencu Sutjeske 3 površine 91,09 m5 za 13.650.000.- HRD, 
dok su drugi stanovi preneseni Fondu stambenog gospodarstva Osijek. U procijenjenu 
vrijednost Poduzeća u postupku pretvorbe nije uključena vrijednost stanova.  Općinski sud u 
Osijeku presudom iz studenoga 1994. utvrdio je ništavim ugovor o kupoprodaji stana na 
Vijencu Sutjeske 3 površine 91,09 m5 zato što je prodaja stana obavljena neposrednom 
pogodbom i bez mišljenja javnog pravobranitelja Republike Hrvatske.  

 
Društvo je u lipnju 1996. zatražilo od Fonda izmjenu prvobitnog rješenja o pretvorbi 
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zato što u vrijednost društvenog kapitala nije uključen stan površine 91,09 m5. Prema procjeni 
stana, koju je obavio Goran Ožbolt procijenjena vrijednost stana je 93.963,- DEM. Fond nije 
donio rješenje kojim se povećava procijenjena vrijednost Poduzeća, a skupština Društva 
donijela je 15. srpnja 1996. odluku o povećanju temeljnog kapitala Društva. Prema odluci 
temeljni kapital povećava se za 370.000,00 kn, odnosno za procijenjenu vrijednost stana, a 
svih 1 850 dionica prenosi se Fondu. 
 

Prema kupoprodajnom ugovoru iz 1973. Poduzeće je kupilo kuću u Nollovoj 8 (sada: A. 
Waldingera 8) koja je izgrađena na kč.br. 1466 u k.o. Osijek površine 250 m5. Kuća je 
kupljena od poduzeća Budućnost, Bosanski Šamac. U postupku pretvorbe kuća i nekretnina 
nije uključena u procijenjenu vrijednost. 
U zemljišnim knjigama kao korisnik nekretnine bilo je upisano poduzeće Budućnost, Bosanski 
Šamac, te Poduzeće pokreće sudski postupak za dokazivanje prava korištenja-vlasništva. 
Presudom Općinskog suda u Osijeku, Društvo je u 1996. steklo pravo upisa korištenja 
nekretnina. Društvo je u listopadu 1996. procijenilo vrijednosti nekretnina prema kojoj 
vrijednost nekretnina (zemljište, priključci, objekt i infrastruktura) iznosi 55.591,- DEM. 

Procjena navedenih nekretnina dostavljena je područnom uredu Fonda u Osijeku 2. 
listopada 1996. Fond nije donio rješenje kojim se povećava procijenjena vrijednost Poduzeća, 
a skupština Društva donijela je 4. listopada 1996. odluku o povećanju temeljnog kapitala za 
198.200,00 kn, odnosno za 991 dionicu. Povećanje se odnosi na procijenjenu vrijednost kuće 
i zemljišta na k.č.br. 1 466 površine 250 m5, a dionice se prenose Fondu. 

Prema navedenom, Fondu je u 1996. preneseno 2 841 dionica nominalne vrijednosti 
568.200,00 kn na temelju procjene nekretnina koje nisu bile uključene u procijenjenu 
vrijednost Poduzeća u postupku pretvorbe. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je na temelju odredbi članka 12. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 4. 
studenoga 1993. donio rješenje o suglasnosti na provedbu pretvorbe. Prema rješenju, temeljni 
kapital Društva iznosi 9.551.800,- DEM ili 38.924.201.091.- HRD, a sastoji se od procijenjene 
vrijednosti Poduzeća u iznosu 6.551.800,- DEM ili 26.699.007.519.- HRD i ulaganja kapitala u 
Poduzeće u iznosu 3.000.000,- DEM ili 12.255.193.500.- HRD. Procijenjena vrijednost veća je 
zbog zaokruživanja za 93,- DEM nego procijenjena vrijednost u elaboratu. Za nacionalizirane 
nekretnine Fondu se prenose dionice nominalne vrijednosti 1.402.8010,- DEM ili 
5.716.500.481.- HRD, a ulagatelju na teret društvenog kapitala pripada popust u iznosu 
1.687.500,- DEM ili 6.876.671.344.- HRD te ulagatelju pripadaju dionice nominalne vrijednosti 
4.687.500,- DEM ili 19.101.864.844.- HRD. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

- Prodaja dionica 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i rješenja Fonda, Poduzeće je 8. studenoga 1993. u 
dnevnom tisku objavilo poziv za upis i prodaju dionica. Prema pozivu, osobe iz članka 5. 
stavka 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća mogle su uz popust kupiti 
dionice nominalne vrijednosti 3.275.900,- DEM, što je činilo 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća. Rok za upis dionica bio je do 15. studenoga 1993. 

Prema izvješću komisije za pretvorbu Poduzeća, u propisanom roku pristigle su 252 
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ponude za upis 47 200 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.270.000,- DEM. S obzirom 
da je iskazani interes za kupnju dionica s popustom veći od oglašene prodaje, svim 
ponuditeljima proporcionalno je umanjen iznos dionica za kupnju. 

Nakon provedenog upisa dionica Fond je 27. studenoga 1993. s dioničarima zaključio 
252 ugovora o prodaji 32 759 dionica s popustom nominalne vrijednosti 3.275.900,- DEM ili 
13.349.489.054.-  HRD po tečaju na dan donošenja rješenja. Ukupan popust po osnovi 
radnog staža iznosi 5.137.607.445.- HRD te prodajna cijena dionica s popustom iznosi 
8.211.881.609.- HRD. obveza za uplatu prvog obroka iznosila je 34.216.171.- HRD i plaćena 
je u ugovorenom roku iz sredstava Društva (opisano o točki 4.1. Izvješća). 
 

- Ulaganje kapitala 
 

Upravni odbor Poduzeća je 20. listopada 1993. na temelju provedenog javnog 
natječaja donio odluku o prihvaćanju ponude Zvonka Bede o ulaganju kapitala u iznosu 
3.000.000,- DEM, od čega se obvezao 900.000,- DEM uplatiti na poseban račun u Slavonskoj 
banci d.d. Osijek, a 2.100.000,- DEM uložiti u robi i opremi. Istom odlukom ulagatelj se 
obvezuje odmah nakon primitka odluke o izboru ulagatelja zaključiti ugovor kojim preuzima 
obvezu preuzimanja i ispunjenja duga Poduzeća kao dužnika prema vjerovniku Slavonskoj 
banci d.d. Osijek u iznosu 879.136,- DEM. 
 

Ugovor o ulaganju kapitala s izabranim ulagateljem zaključen je 28. listopada 1993. 
Prema ugovoru ulagatelj unosi u Poduzeće 3.000.000,- DEM, od čega 900.000,- DEM 
uplatom u novcu, 1.800.000,- DEM unosom robe i 300.000,- DEM unosom opreme i to po 
srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan koji Fond utvrdi rješenjem o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu. Ulog u novcu treba deponirati na poseban račun Poduzeća u 
Slavonskoj banci d.d. Osijek u roku osam dana od dana donošenja rješenja Fonda o 
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Robu i opremu treba unijeti u Poduzeće najkasnije do 
održavanja osnivačke skupštine Društva. U prilogu ugovora navedene su vrste i grupe roba i 
pregled dobavljača i proizvođača čija roba treba biti zastupljena. S obzirom da ulagatelj nije 
obavio uplatu u ugovorenom roku, upravni odbor je 11. studenoga 1993. donio odluku kojom 
utvrđuje novi rok za plaćanje i to 30 dana od dana donošenja rješenja. Poduzeće i ulagatelj 
zaključili su 30. prosinca 1993. dodatak ugovoru kojim se odobrava povećanje uplate u novcu. 
Kao povećanje uplate u novcu ulagatelju se priznaje uplata u gotovini u iznosu 60.711,13 
DEM, preuzimanje duga prema Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 696.969,- DEM i 
izvršenje obveza prema drugim vjerovnicima na temelju ugovora o cesiji u iznosu 109.136,- 
DEM. Priznavanje preuzimanja duga kao ulog u Poduzeće nije u skladu s odlukom o pretvorbi 
i rješenjem Fonda o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Istoga dana kad je zaključen 
ugovor o ulaganju kapitala, odnosno 28. listopada 1993. u skladu s odlukom upravnog odbora 
o izboru najpovoljnijeg ulagatelja zaključen je ugovor o preuzimanju ispunjenja. 

Prema ugovoru ulagatelj se obvezao ispuniti obvezu Poduzeća prema Slavonskoj banci 
d.d. Osijek u iznosu 879.136,- DEM zajedno s kamatama od 26. listopada 1993. do ispunjenja 
obveze. Ukoliko preuzimatelj ispunjenja ne ispuni svoju obvezu odmah nakon zaključenja 
ugovora, smatrat će se da je odustao od svoje ponude o ulaganju. 

 
 
 
 
 
 
Prema odluci o pretvorbi i rješenju Fonda o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu 
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preuzimanje ispunjenja duga prema banci nije predviđeno i preuzimatelj ispunjenja ne 
ostvaruje pravo na dionice u visini preuzetog ispunjenja duga. Ulagatelj nije u skladu s 
ugovorom odmah ispunio obvezu Poduzeća prema banci već je s Poduzećem 16. studenoga 
1993. zaključio ugovor o preuzimanju duga. Prema ugovoru ulagatelj preuzima dug Poduzeća 
prema banci u iznosu 1.576.105,20 DEM ili 5.942.457.334.- HRD. Zaključivanjem ugovora o 
preuzimanju duga ulagatelj u skladu s odlukom o pretvorbi i rješenjem Fonda ne ostvaruje 
pravo na dionice. 
 

Do osnivačke skupštine Društva ulagatelj je prema pregledu ulaganja u Poduzeće 
uložio 3.175.369,54 DEM i to uplatom 960.892,81 DEM na izdvojeni račun za dokapitalizaciju 
kod Croatia banke d.d. Zagreb (MBS 080007370), preuzimanjem duga Poduzeća prema 
Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 696.969,- DEM, što čini razliku između ugovora o 
preuzimanju duga i ugovora o preuzimanju ispunjenja (1.576.105,- DEM - 879.136,- DEM), 
uplatom u gotovini u iznosu 60.711,13 DEM, izvršenjem obveza prema vjerovnicima 
Poduzeća u iznosu 109.289,38 DEM i unosom robe do 20. prosinca 1993. u iznosu 
1.347.507,22 DEM. 
 

Prema pregledu, vrijednost u njemačkim markama izračunana je za uplatu na izdvojeni 
račun prema srednjem tečaju Croatia banke d.d. Zagreb, te po srednjem tečaju Narodne 
banke Hrvatske na dan uplate za uplatu u gotovini, na dan zaključivanja ugovora za 
izvršavanje obveza prema vjerovnicima i na dan preuzimanja robe za unesenu robu. Na 
temelju spomenutog pregleda ulaganja u Poduzeće i zapisnika komisije za utvrđivanje 
ispunjenja obveza ulagatelja na osnivačkoj skupštini priznato je ulaganje u skladu s 
ugovorom. 
 

Ulagatelj je 29. listopada 1993. s Croatia bankom d.d. Zagreb zaključio ugovor o 
kreditu i ugovor o namjenskom depozitu. Prema ugovoru o kreditu za kupnju dionica 
Poduzeća ulagatelju je odobren kredit u iznosu 1.000.000,- DEM u protuvrijednosti HRD po 
srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan isplate kredita, a prema ugovoru o 
namjenskom depozitu ulagatelj uplaćuje namjenski depozit za dokapitalizaciju Poduzeća 
3.667.558.050.- HRD. 
 

Kredit za kupnju dionica Poduzeća u iznosu 1.000.000,- DEM odobren je na rok od pet 
godina i fiksnu kamatnu stopu u visini 12,0% godišnje. Povrat kredita ugovoren je u 
tromjesečnim obrocima od kojih prvi dospijeva na naplatu 31. ožujka 1994., a posljednji 31. 
prosinca 1998., a plaćanje je ugovoreno prema srednjem tečaju njemačke marke na dan 
otplate. 

U slučaju zakašnjenja s otplatom ugovoren je obračun zateznih kamata. Način 
korištenja kredita ugovoren je jednokratnom isplatom u korist posebnog računa za 
dokapitalizaciju Društva. U slučaju nenamjenskog korištenja kredita banka ima pravo otkazati 
kredit. 
 

Za osiguranje naplate kredita ugovoreno je: jedna bianco potpisana mjenica korisnika 
kredita, zalog dionica korisnika kredita koje posjeduje u Društvu u iznosu 4.687.500,- DEM, 
upis založnog prava na nekretnine korisnika kredita u vrijednosti 2.000.000,- DEM  i solidarno 
jamstvo poduzeća Plasteks s p.o. Osijek sa šest potpisanih bianco akceptnih naloga. 
 
 
 

Prema zapisniku Općinskog suda u Osijeku 17. studenoga 1993. izvršeno je osiguranje 
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potraživanja banke zasnivanjem založnog prava na nekretninama korisnika kredita i 
sudužnika sagrađenih na kč.br. 10782/10 upisanih u zk.ul.br. 14313 k.o. Osijek ukupne 
površine 55 ari, a koje se u naravi sastoje od hale, kotlovnice i ekonomskog dvorišta. Procjena 
vrijednosti založenih nekretnina nije obavljena. 
 

Prema navedenom, ugovorom između banke i korisnika kredita kao instrument 
osiguranja naplate ugovoren je zalog dionica Društva, a nije ugovoren udjel najmanje u visini 
10,0% iznosa kredita niti je obavljena procjena vrijednosti nekretnina danih u zalog, što nije u 
skladu s odredbama članka 4. Zakona o ništavosti određenih vrsta ugovora o osiguranju i 
ugovora o kreditu. 
 

Na račun namjenskog depozita 3.667.558.050,- HRD uplaćeno je 25. studenoga 1993., 
a prema ugovoru sredstva se isplaćuju na žiro račun Poduzeća na temelju pisanog naloga 
Poduzeća potpisanog od predsjednika upravnog odbora i deponenta. Na zahtjev Poduzeća u 
razdoblju od 4. prosinca 1993. do 4. veljače 1994. sredstva u iznosu 3.667.558.505.- HRD 
doznačena su s računa depozita na račun Poduzeća i upotrijebljena su za podmirenje obveza 
Poduzeća odnosno za obrtne svrhe u skladu s razvojnim programom. S obzirom da se prema 
ugovoru o ulaganju kapitala kod preračunavanja u valutu primjenjuje tečaj koji rješenjem utvrdi 
Fond (1,- DEM=4.075,0645 HRD) uplaćeni iznos 3.667.558.050,- HRD je protuvrijednost 
900.000,- DEM koliko je ugovoreno prema ugovoru o ulaganju kapitala. 
 

Na temelju ugovora između ulagatelja i poduzeća Plasteks, Osijek, poduzeće Plasteks, 
Osijek uložilo je u ime i za račun ulagatelja u Poduzeće 5.347.980.492,- HRD ili prema tečaju 
iz rješenja Fonda 1.312.367,08 DEM, od čega se 225.100.270,- HRD ili 55.238,46,- DEM 
odnosi na uplatu u gotovom u blagajnu Poduzeća za isplatu osobnih dohodaka zaposlenika i 
5.122.880.222.- HRD ili 1.257.128,62 DEM na ulog u robi. Prema ugovoru o ulaganju kapitala 
ulagatelj je u robi i opremi ili uplatom na račun Društva ako ne bude u mogućnosti sve unijeti u 
robi, trebao unijeti 2.100.000,- DEM a unio je 1.312.367,08 DEM, što je za 787.632,92 DEM 
manje nego što je ugovoreno. 

Iz navedenog je vidljivo da je do osnivačke skupštine ulagatelj trebao unijeti u 
Poduzeće 3.000.000,- DEM, a unio je 2.212.367,08 DEM, što je za 787.632,92 DEM manje 
nego što je ulagatelj trebao unijeti u skladu s ugovorom o ulaganju kapitala, odlukom o 
pretvorbi i rješenjem Fonda o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Direktor Poduzeća bila 
je Ana Ivošević. 
 

Financijska policija je u 1995. obavila kontrolu kupnje dionica Društva, o čemu je 
sastavljen zapisnik 5. lipnja 1995. Prema zapisniku, preuzimanje duga i plaćanje na temelju 
ugovora o cesiji ne mogu se priznati kao dokapitalizacija, sredstva uplaćena iz kredita 
odobrenog od Croatia banke d.d. Zagreb ne mogu se također priznati kao dokapitalizacija 
zato što ugovor o kreditu nije zaključen u skladu s odredbama Zakona o ništavosti određenih 
vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu i roba nije isporučena u skladu s ugovorom o 
ulaganju kapitala. Prema zapisniku, primjerak zapisnika dostavljen je Fondu i Državnom 
odvjetništvu, a u srpnju 1995. podnesene su dvije kaznene prijave protiv osam odgovornih 
osoba zato što su izradili isprave neistinitog sadržaja kojima su omogućili ulagatelju 
protupravan upis u knjigu dionica Društva i sudski registar u iznosu 2.761.173,80 DEM. 
 
 
 

Na temelju zapisnika Financijske policije, Fond je 5. lipnja 1996. donio rješenje prema 
kojem ulagatelj nije u cijelosti ispunio svoju obvezu iz ugovora o ulaganju kapitala, te je 



 
 

11 

ulagatelju naloženo da u roku 30 dana od dana primitka rješenja uplati na račun Društva 
806.258,38 DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate na ime dodatnog 
ulaganja kapitala. Prema obrazloženju, Fond je priznao uplatu iz sredstava kredita zato što 
ništavost ugovora o kreditu treba pravomoćno utvrditi te dok nadležni sud ne utvrdi ništavost 
ne može se osporiti valjanost uplate. Fond je mišljenja da je ulaganje u robi neosporno i može 
se priznati iako roba nije identična onoj koja je predviđena ugovorom, a tržišni uvjeti diktirali su 
asortiman roba što Fond prihvaća. Fond kao ulaganje kapitala ne priznaje preuzimanje duga u 
iznosu 696.969,- DEM i izvršenje obveza prema vjerovnicima na temelju ugovora o cesiji u 
iznosu 109.289,38 DEM, odnosno ukupno 806.258,38 DEM te pod prijetnjom poništenja 
rješenja o pretvorbi nalaže uplatu spomenutog iznosa. 
 

Ulagatelj je 5. srpnja 1996. sa Slavonskom bankom d.d. Osijek zaključio ugovor o 
namjenskom depozitu prema kojem ulagatelj deponira 806.258,38 DEM u korist Društva 
prema rješenju Fonda. Ulagatelj je 5. i 6. srpnja 1996. na depozitni račun uplatio po 
1.438.123,07 kn, odnosno 2.876.246,14 kn, što je prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan uplate iznosilo 807.698,55 DEM. Na zahtjev Društva od 24. rujna 1996. 
banka je Društvu 26. rujna 1996. na žiro račun doznačila 2.869.473,57 kn depozita i 
17.890,20 kn kamata na depozit, odnosno ukupno 2.887.363,77 kn. Prema izvodu od 28. 
rujna 1996. Društvo je platilo obveze prema društvu Doseg d.o.o. Osijek (MBS 030013760) u 
iznosu 2.930.600,00 kn. 
 

Fond je 10. travnja 1997. dao konačno mišljenje, prema kojem je obveza ulagatelja po 
rješenju iz 1996. ispunjena u cijelosti i u skladu s potrebama Društva. 
 

- Raspored neprodanih dionica fondovima 
 

Temeljni kapital Društva iznosi 9.551.800,- DEM i podijeljen je na 95 518 dionica  od 
čega je s popustom prodano 32 759 dionica, na temelju ulaganja kapitala prodano je 46 875 
dionica, a 14 028 dionica preneseno je Fondu na ime rezervacije. 

Preostalih  1 856  dionica preneseno je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća Fondovima i to: Fondu 1 237 dionica, Fondu radnika 433 dionice i Fondu 
poljoprivrednika 186 dionica. Nakon provedenog upisa i prodaje dionica ukupno je u portfelj 
Fonda preneseno 15 265 dionica nominalne vrijednosti 1.526.500,- DEM, što je činilo 16,0% 
temeljnog kapitala. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Dioničko društvo upisano je u sudski registar 17. ožujka 1994. Temeljni kapital Društva 
iznosi 9.551.800,- DEM, a kao osnivač upisan je Zvonko Bede s udjelom 4.687.500,- DEM ili 
49,1% temeljnog kapitala, Fond s udjelom 1.526.500,- DEM ili 16,0% temeljnog kapitala i 
drugi dioničari s udjelom 3.337.800,- DEM ili 34,9% temeljnog kapitala. 
 
 
 
 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
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4.1. Dionice s popustom 
 

Fond je 27. studenoga s dioničarima zaključio 252 ugovora o prodaji  32 759 dionica s 
popustom nominalne vrijednosti 3.275.900,- DEM. U svim zaključenim ugovorima plaćanje 
dionica ugovoreno je u 60 mjesečnih obroka. Broj kupljenih dionica po pojedinim ugovorima 
kretao se od 34 dionice nominalne vrijednosti 3.400,- DEM do 139 dionica nominalne 
vrijednosti 13.900,- DEM. 
 

Dionice kupljene na obročnu otplatu, otplaćivane su gotovinskim uplatama i 
obveznicama stare devizne štednje različitih poslovnih banaka na temelju odredbi članka 13. 
Zakona o pretvaranju deviznih depozita u javni dug Republike Hrvatske. 
 

Prvih sedam obroka po svim zaključenim ugovorima o prodaji dionica s popustom (u 
što je uključen prvi obrok koji su dioničari bili dužni platiti u roku sedam dana od zaključivanja 
ugovora o prodaji dionica s popustom) plaćeno je na način da je Društvo na temelju ugovora o 
financijskom inženjeringu zaključenim s društvom Slavoning d.d. Osijek (MBS 030035274) te 
ugovora o kupoprodaji oročenih deviznih depozita od društva Slavoning d.d. Osijek kupovalo 
obveznice stare devizne štednje različitih poslovnih banaka kojim su u ime dioničara plaćane 
obveze prema Fondu na temelju zaključenih ugovora o prodaji dionica s popustom u ukupnom 
iznosu 236.666,26 kn. 

Za kupovinu obveznica stare devizne štednje Društvo je društvu Slavoning d.d. Osijek 
iz vlastitih sredstava platilo 184.485,30 kn. Zaposlenicima nije obavljana obustava iz plaća za 
plaćenih sedam obroka za dionice. Prema knjigovodstvenim evidencijama bivši zaposlenici su 
do konca 1994. na račun Društva uplatili 32.768,05 kn, a od ožujka do rujna 1996. zajedno s 
obračunanim kamatama uplaćeno je 105.834,90 kn odnosno ukupno je uplaćeno na račun 
Društva 138.602,95 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća prema kojima Poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju dionica 
odnosno udjela, niti jamčiti za kredite koji se uzimaju za tu svrhu. Direktor Društva bio je 
Zvonko Bede. 
 

Financijska policija obavila je u 1995. kontrolu kupnje dionica Društva, o čemu je 
sastavljen zapisnik 5. lipnja 1995. kojim je utvrđena navedena nepravilnost. Primjerak 
zapisnika dostavljen je Fondu i Državnom odvjetništvu, a u srpnju 1995. protiv direktora 
Društva podnesena je kaznena prijava zbog plaćanja dionica s popustom iz sredstava 
Društva. 
 

Na temelju zapisnika Financijske policije Fond je 5. lipnja 1996. donio rješenje prema 
kojem se poništavaju uplate za kupnju dionica s popustom i to za prvih sedam obroka na 
temelju kojeg su u evidencijama Fonda obavljena storniranja prvih sedam uplata za kupnju 
dionica s popustom u ukupnom iznosu 236.666,26 kn te je Fond poslao poslovnim bankama 
(čijim su obveznicama stare devizne štednje plaćeni obroci) obavijesti da storniraju naloge za 
prijenos deviznih sredstava (stare devizne štednje) u ukupnom iznosu 63.887,59 DEM, a 
Društvu je poslana obavijest da od društva Slavoning d.d. Osijek zatraži povrat sredstava 
kojima su plaćene obveznice stare devizne štednje. 
 
 
 
 

Na temelju navedenog, društvo Slavoning d.d. Osijek je 26. rujna 1996. vratilo  
184.485,27 kn na račun Društva. Sljedećeg dana, odnosno 27. rujna 1996. između Društva i 
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društva Slavoning d.d. Osijek zaključena su tri ugovora o kupoprodaji obveznica Republike 
Hrvatske kojima je Društvo kupilo obveznice stare devizne štednje u iznosu 40.249,17 DEM ili 
143.375,62 kn, za što je društvu Slavoning d.d. Osijek istoga dana platilo 119.001,76 kn. 
Kupljenim obveznicama, plaćene su Fondu obveze za prvih sedam obroka po 164 ugovora o 
prodaji dionica s popustom u ukupnom iznosu 143.375,62 kn.  
 

Nakon evidentiranja povrata sredstava za uplaćenih sedam obroka za sve dioničare i 
uplate prvih sedam obroka za 164 dioničara koncem 1996. ostalo je evidentirano potraživanje 
od radnika za dionice i kamate u iznosu 28.784,53 kn koja su na koncu 2002. otpisana zbog 
zastare na temelju odluke direktora. 
 

Na temelju odredbi članka 33. Zakona o privatizaciji Fond je u veljači 1998. sa 
zainteresiranim dioničarima koji su kupili dionice na obročnu otplatu od pet godina zaključio 56 
dodataka ugovorima o prodaji dionica s popustom kojima su promijenjene odredbe o uvjetima, 
rokovima i načinu otplate neotplaćenih dionica. Dodacima ugovorima je plaćanje neotplaćenih 
dionica uvećanim za kamate da dospjele a neotplaćene obroke u svim slučajevima ugovarano 
na rok od 20 godina. Ukupan dug po zaključenim dodacima ugovorima iznosi 1.788.778,30 
kn. 
 

Fond je od 27. studenoga 1998. do 14. ožujka 1999. raskinuo 248 ugovora o prodaji 
dionica s popustom prema kojima je bilo upisano 32 205 dionica. Na dane raskida bilo je 
otplaćeno 5 393 dionice, a 26 812 dionica bilo je neotplaćeno. Raskidom ugovora neotplaćene 
dionice prenesene su u portfelj Fonda. Fond nije pravodobno raskidao ugovore. Prema 
zaključenim ugovorima o prodaji dionica s popustom ugovor se raskida ako kupac u roku 
sedam dana od potpisa ugovora ne uplati prvi obrok te u slučaju ako kupac ne plati dva 
obroka uzastopno. Po 54 ugovora o prodaji dionica s popustom nije plaćen prvi obrok (s 
obzirom da je Fond stornirao uplate za prvih sedam obroka koji su plaćeni iz sredstava 
Društva, a daljnjih uplata nije bilo), a po drugim ugovorima u većini slučajeva s plaćanjem 
dospjelih obroka prestalo se tijekom 1994., 1995. te 1996. 
 

Prema evidenciji Fonda na dan 11. srpnja 2003. od ukupno prodanih 32 579 dionica s 
popustom otplaćeno je 5 862 dionice, na temelju raskinutih ugovora u portfelj Fonda 
preneseno je 26 812 dionica, a 85 dionica je neotplaćeno. 
 
 

- Prijenosi dionica s popustom 
 

U razdoblju od 5. travnja 1994. do 21. ožujka 1996. Fondu je dostavljeno 116 ugovora 
o prijenosu 14 824 otplaćene i neotplaćene dionice s popustom nominalne vrijednosti 
1.482.240,- DEM. Prema dostavljenim ugovorima jedini stjecatelj dionica je Zvonko Bede, a 
otplaćene dionice kupovane su po cijeni koja odgovara iznosu koji je prodavatelj otplatio 
Fondu. Drugih prijenosa dionica s popustom nije bilo. 
 
 
 
 
 
 

Stjecatelj dionica nije nastavio s redovitom otplatom preuzetih obveza prema 
zaključenim ugovorima o prijenosu dionica te je Fond sa stjecateljem raskinuo 115 ugovora 
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prema kojima je stjecatelj stekao ukupno 14 685 otplaćenih i neotplaćenih dionica. Raskidom 
navedenih ugovora 11 073 neotplaćene dionice prenesene su u portfelj Fonda, a 3 612 
otplaćenih dionica ostalo je u vlasništvu stjecatelja. 
 

Zvonko Bede je na temelju dokapitalizacije stekao 46 875 dionica Društva te je na 
temelju zaključenih ugovora o prijenosu stekao 14 824 dionice Društva. Raskidom ugovora, 
11 073 neotplaćene dionice prenesene su u portfelj Fonda te je u vlasništvu Zvonka Bede 
ostalo 50 626 dionica Društva nominalne vrijednosti 10.125.200,00 kn. 
 

Ugovorom o prodaji dionica zaključenim 30. prosinca 1998. Zvonko Bede je prodao 50 
487 otplaćenih dionica Društva nominalne vrijednosti 10.097.400,00 kn društvu Doseg d.o.o. 
Osijek za 15.146.100,00 kn. U vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.) Zvonko Bede ima u 
vlasništvu 139 dionica Društva nominalne vrijednosti 27.800,00 kn. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon provedenog upisa i prodaje dionica u portfelj Fonda preneseno je 15 265 
dionica. Na temelju odluka skupštine Društva u portfelj Fonda preneseno je 2 841 dionica, a 
raskidom ugovora o prodaji dionica s popustom u portfelj Fonda preneseno je 26 812 dionica. 
Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o davanju suglasnosti ravnatelju Hrvatskog 
zavoda za mirovinsko osiguranje (dalje u tekstu: Zavod) za raspolaganje dionicama i 
poslovnim udjelima iz portfelja Zavoda od 5. srpnja 2001., Fond je dobio pravo raspolaganja 
na 619 dionica iz portfelja Zavoda. Ukupno se u portfelju Fonda nalazilo 45 537 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 9.107.400,00 kn. 
 

Ugovorom o kupoprodaji dionica zaključenim 23. rujna 2003. Društvo ZB brokeri d.o.o. 
Zagreb (MBS 080328772) koje na temelju punomoći zastupa Fond, prodalo je društvu Ceufin 
brokers d.o.o. Zagreb (MBS 080133518) 28 668 dionica Društva nominalne vrijednosti 
5.733.600,00 kn. Dionice su plaćene pravima u iznosu 1.605.408,00 kn. Društvo Ceufin 
brokers d.o.o. Zagreb dionice Društva kupilo je u ime i za račun društva Doseg d.o.o. Osijek. 
Prodaja dionica obavljena je na javnoj dražbi održanoj putem elektronskog sustava trgovanja 
Varaždinske burze na temelju odluke upravnog odbora Fonda za podmirenje dijela kapitalnih 
izdataka Ministarstva za javne radove obnovu i graditeljstvo, Ministarstva prometa, pomorstva 
i veza, Ministarstva pravosuđa, uprave i lokalne samouprave te Hrvatskih voda, a u skladu s 
odlukom Vlade Republike Hrvatske od 22. veljače 2001. i odlukom Vlade Republike Hrvatske 
o davanju suglasnosti ravnatelju Zavoda za raspolaganje dionicama i poslovnim udjelima iz 
portfelja Fonda. 
 
 

Društvo Doseg d.o.o. Osijek nije u cijelosti platilo društvu Ceufin brokers d.o.o. Zagreb 
troškove stjecanja dionica na burzi (cijenu za dionice i brokersku proviziju) na temelju čega se 
društvo Ceufin brokers d.o.o. Zagreb u knjizi dionica upisalo kao vlasnik 28 668 dionica 
Društva. 

 
U vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.) u portfelju Fonda se nalazi 16 869 dionica 

Društva nominalne vrijednosti 3.773.800,00 kn, što čini 17,2% temeljnog kapitala. 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I 

POSLOVANJE DRUŠTVA 
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5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se pregled dioničara Društva na dan 30. lipnja 2003.  
 
Tablica broj 2 

Dioničari Društva sa stanjem na dan 30. lipnja 2003. 
  

Redn
i  

broj 

 
Dioničar Broj 

dionica 
Nominalna 

vrijednost dionica 
u kn 

 
Struktura 

u % 
 

1. 
 
Slavonska banka d.d. Osijek 50 487 10.097.400,00 

 
51,3 

2. 
 
Ceufin brokers d.o.o. Zagreb 28 668 5.733.600,00 

 
29,1 

3. 
 
Fond 16 869 3.373.800,00 

 
17,2 

4. 
 
drugi dioničari 2 335 467.000,00 

 
2,4 

 Ukupno 98 359 19.671.800,00 
 

100,0
 

U knjizi dionica, kao vlasnik 50 478 dionica Društva nominalne vrijednosti 
10.097.400,00 kn, što čini 51,3% temeljnog kapitala upisana je Slavonska banka d.d. Osijek 
na temelju ugovora o dugoročnom kreditu prema kojem je društvo Doseg d.o.o. Osijek kao 
fiducijarni dužnik prenijelo na banku vlasništvo na 50 487 dionica Društva u svrhu osiguranja 
potraživanja banke. Prema navedenom ugovoru o dugoročnom kreditu društvu Doseg d.o.o. 
Osijek u cijelosti pripadaju upravljačka i imovinska prava na navedenim dionicama.  

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
    

Društvo je za svaku poslovnu godinu od pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
(srpanj 2003) sastavilo temeljne financijske izvještaje. U tablici u nastavku daje se pregled 
osnovnih podataka o poslovanju Društva za razdoblje od 1994. do 2002. 
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Tablica broj 3 
Osnovni podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1994. do 2002. 
                  u kn 

 
Godina 1994. 

 
1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
2002. 

 
Ukupni prihodi 37.196.372,00 

 
26.689.772,13 27.210.064,80 25.824.986,67 37.024.354,77 54.781.353,45 56.188.683,18 55.979.173,70 

 
41.126.618,54 

 
Ukupni rashodi 44.234.402,00 

 
37.032.990,33 27.404.125,22 25.836.650,01 37.039.667,02 54.577.853,69 59.660.765,23 60.753.334,96 

 
47.274.747,09 

 
Dobit ili gubitak -7.038.030,00 

 
-10.343.218,20 -194.060,42 -11.663,34 -15.312,25 203.499,76 -3.472.082,08 -4.774.161,26 

 
-6.148.128,55 

 
A) Dugotrajna imovina 
- materijalna imovina 
- financijska imovina 
- potraživanja 
B) Kratkotrajna imovina 
- zalihe 
- potraživanja 
- financijska imovina 
- novac  
C) Pl.troš..bud.razdoblja 

30.371.317,00 
25.543.412,00 

4.827.905,00 
- 

8.723.807,00 
5.108.821,00 
2.326.493,00 

938.345,00 
350.148,00 

15.480,00 

 
25.941.952,94 
21.114.047,94 

4.827.905,00 
- 

6.005.112,15 
3.539.507,41 
1.893.055,86 

399.804,23 
172.744,65 

26.271,48 

30.318.242,73 
25.608.572,89 

4.709.669,54 
- 

11.131.258,69 
2.275.252,74 
7.976.554,66 

721.584,71 
157.866,58 

2.259.345,89 

35.444.050,82 
29.965.907,62 

5.478.143,20 
- 

12.423.581,82 
2.496.948,77 
5.236.951,70 
4.386.936,84 

302.744,51 
1.935.198,07 

50.275.699,62 
45.711.724,01 

4.353.143,20 
210.832,41 

8.838.093,45 
4.149.883,50 
1.763.239,61 
2.718.777,14 

206.193,30 
1.452.377,93 

56.508.300,09 
52.694.973,33 

3.716.400,00 
96.926,76 

9.097.267,80 
3.880.370,21 
2.667.260,66 
2.277.656,51 

271.980,42 
4.434.802,99 

48.963.611,44 
48.906.302,09 

- 
57.309,35 

12.459.626,60 
2.605.040,79 
6.794.924,35 
2.653.952,92 

405.708,54 
6.274.541,11 

38.933.382,35 
38.933.382,35 

- 
- 

11.480.537,23 
3.559.359,72 
3.655.202,04 
4.050.784,01 

215.191,46 
5.159.685,71 

 
36.483.685,33 
36.483.685,33 

- 
- 

11.072.817,67 
3.133.524,11 
2.680.466,92 
5.102.011,92 

156.814,72 
4.271.176,29 

 
Aktiva (A+B+C) 39.110.604,00 

 
31.973.336,57 43.708.847,31 49.802.830,71 60.566.171,10 70.040.370,88 67.697.779,15 55.573.605,29 

 
51.827.679,29 

 
A) Kapital i pričuve 
B) Dugoročne obveze 
C) Kratkoročne obveze 
D) Odg.pl. troškova 

24.270.982,00 
8.456,00 

14.647.936,00 
183.230,00 

 
10.401.579,62 

6.670.620,00 
14.799.507,35 

101.629,60 

17.863.702,14 
5.053.160,00 

20.791.985,17 
- 

17.852.038,80 
24.413.670,69 

7.537.121,22 
- 

17.836.726,55 
33.711.368,97 

9.018.075,58 
- 

18.033.524,72 
31.853.382,42 
20.153.463,74 

- 

14.561.442,67 
36.925.780,80 
16.210.555,68 

- 

9.787.281,41 
22.646.067,91 
23.140.255,97 

- 

 
3.639.152,86 

23.634.763,47 
24.549.180,58 

4.582,38 
 
Pasiva (A+B+C+D) 39.110.604,00 

 
31.973.336,57 43.708.847,31 49.802.830,71 60.566.171,10 70.040.370,88 67.697.779,15 55.573.605,29 

 
51.827.679,29 

 
Broj zaposlenih 216 

 
163 79 66 92 113 93 90 

 
81 
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U promatranom razdoblju, prema temeljnim financijskim izvještajima Društvo je za sve 
poslovne godine osim za 1999. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 31.996.656,10 kn, dok je 
za 1999. iskazalo dobit u iznosu 203.499,76 kn. 
 

Aktiva i pasiva u 2002. u odnosu na 1994. povećana je za 12.717.075,29 kn ili 32,5% i 
iznosila je 51.827.679,29. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja u razdoblju od 1994. do 2002. obavile su 
ovlaštene revizorske tvrtke. Prema mišljenju revizora, temeljni financijski izvještaji u svim 
značajnim pozicijama realno i objektivno iskazuju stanja imovine, obveza, kapitala te rezultate 
poslovanja i novčane tokove Društva i sukladni su sa Zakonom o računovodstvu i 
Međunarodnim računovodstvenim standardima. 
 

Prema podacima Financijske agencije Zagreb, Društvo na dan 16. kolovoza 2003. 
nema evidentiranih naloga za plaćanje nepodmirenih obveza, a u posljednjih šest mjeseci 
račun Društva nije bio blokiran. Prema podacima iz poslovnih knjiga, Društvo zaposlenicima 
redovito isplaćuje plaće, a na koncu rujna 2003. ima 20 zaposlenika. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Većinski vlasnik Društva je društvo Doseg d.o.o. Osijek. Između Društva, društva 
Doseg d.o.o. Osijek i društva Litokarton d.d. Osijek zaključen je u kolovozu 1997. ugovor o 
poslovnoj i financijskoj suradnji kojim su se spomenuta društva obvezala svoja raspoloživa 
financijska sredstva, kadrovske i prostorne uvjete međusobno staviti na raspolaganje pod 
povoljnijim uvjetima, a u svrhu racionalizacije postupka nabave, proizvodnje i prodaje gotovih 
proizvoda, trgovačke robe i usluga predviđene su sljedeće mogućnosti poslovnih odnosa: 
korištenje kompatibilnog informacijskog sustava, nabava repromaterijala za proces 
proizvodnje po povoljnim uvjetima, nabava trgovačke robe po povoljnim uvjetima te prodaja 
gotovih proizvoda, usluga, te  trgovačke robe zajedničkim nastupom na domaćem i 
inozemnom tržištu. Ugovorom je predviđeno i međusobno davanje kratkoročnih pozajmica i to 
beskamatno, ako se sredstva odobravaju iz vlastitih izvora, a ako se odobravaju iz 
raspoloživih tuđih izvora ugovaraju se u visini kamatne stope koja je ugovorena sa 
zajmodavcem. 
 

Na temelju navedenog ugovora u razdoblju od 1. siječnja do 31. kolovoza 2003. 
društvo Doseg d.o.o. Osijek je s Društvom ostvarilo promet kao kupac u iznosu 2.256.915,24 
kn, što čini 8,0% udjela u ukupnoj realizaciji. Društvo Doseg d.o.o. Osijek je dobavljač 
cjelokupnog asortimana trgovačke robe za Društvo te je u navedenom razdoblju s Društvom 
ostvarilo promet kao dobavljač u iznosu 29.994.585,84 kn. U navedenom razdoblju danih i 
primljenih pozajmica između Društva i društva Doseg d.o.o. Osijek nije bilo. 
 
 
5.4. Raspolaganje nekretninama 
 

Nadzorni odbor Društva je u listopadu 1996. donio odluku da se zbog neiskorištenosti 
kapaciteta, velikih režijskih troškova te pada prometa i ostvarenog dohotka proda dio 
poslovnog prostora sagrađenog na kč.br. 5648 i 5649 upisanih u zk.ul.br. 72 k.o. Osijek. 
Nakon etažiranja navedenog poslovnog prostora, prodan je fizičkim i pravnim osobama 51 
lokal ukupne površine 1 837,02 m5.  
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Prema svim zaključenim ugovorima lokali su prodani za ukupno 4.487.141,- DEM. Do 
vremena obavljanja revizije (rujan 2003.) Društvo je naplatilo potraživanja za 50 prodanih 
lokala, dok za jedan lokal potraživanja nisu u cijelosti naplaćena i odnose se na kamate zbog 
neplaćanja u ugovorenom roku. Najveći broj lokala prodan je u 1997. 
 

Društvo je u srpnju 2003. na temelju zaključenog ugovora o prodaji nekretnine društvu 
Konzum d.d. Zagreb (MBS 080000926) prodalo poslovni prostor površine 
5 634,60 m5 za 26.500.000,00 kn. Plaćanje je ugovoreno na način da kupac odmah po 
potpisu ugovora plati Društvu 8.500.000,00 kn, a ostatak obveze u iznosu 18.000.000,00 kn 
odmah po uređenju financijskih odnosa između koncerna Agrokor d.d. Zagreb (MBS 
080020970) i Slavonske banke d.d. Osijek. U kupoprodajnu cijenu uključene su i sve 
pokretnine, oprema i instalacije koje se nalaze u nekretnini. Kupac je koncem srpnja 2003. na 
račun Društva uplatio cjelokupni iznos ugovorene obveze. Osim navedenog, ugovoreno je da 
kupac i Društvo posebnim ugovorom utvrde pitanje otkupa robe zatečene na zalihi u objektu 
po načelu popisa robe na primopredajnom popisu po nabavnim cijenama uvećanim za porez 
na dodanu vrijednost. Zaključivanjem ugovora o prodaji nekretnine s društvom Konzum d.d. 
Zagreb, Društvo je prodalo sav poslovni prostor robne kuće u kojem je obavljalo prodaju robe 
na malo odnosno osnovnu djelatnost. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Nama, Osijek. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
provedbenih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Nama, Osijek, nije obavljen u potpunosti u 
skladu sa zakonskim odredbama. Revizijom je utvrđeno: 
 
- Na temelju provedenog javnog natječaja upravni odbor Poduzeća je 20. listopada 1993.  
donio odluku o prihvaćanju ponude Zvonka Bede o ulaganju kapitala u Poduzeće u iznosu 
3.000.000,- DEM. Istom odlukom ulagatelj se obvezao, odmah nakon primitka odluke o izboru 
ulagatelja, zaključiti ugovor kojim preuzima obvezu preuzimanja ispunjenja duga Poduzeća 
kao dužnika prema vjerovniku Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 879.136,- DEM. Ugovor o 
ulaganju kapitala s izabranim ulagateljem zaključen je 28. listopada 1993. Ugovorom se 
ulagatelj obvezao unijeti u Poduzeće 3.000.000,- DEM i to 900.000,- DEM uplatom u novcu, 
1.800.000,- DEM unosom robe i 300.000,- DEM unosom opreme i to po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan koji Fond utvrdi rješenjem o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu. Ulog u novcu treba deponirati na poseban račun Poduzeća u Slavonskoj banci d.d. 
Osijek u roku osam dana od dana donošenja rješenja Fonda o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu.  
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Robu i opremu treba unijeti u Poduzeće najkasnije do održavanja osnivačke skupštine 
Društva. S obzirom da ulagatelj nije obavio uplatu u ugovorenom roku, upravni odbor je 11. 
studenoga 1993. donio odluku kojom je utvrdio novi rok za plaćanje i to 30 dana od dana 
donošenja rješenja. Poduzeće i ulagatelj zaključili su 30. prosinca 1993. dodatak ugovoru 
kojim se odobrava povećanje uplate u novcu. Kao povećanje uplate u novcu ulagatelju se 
priznaje uplata u gotovini u iznosu 60.711,13 DEM, preuzimanje duga prema Slavonskoj banci 
d.d. Osijek u iznosu 696.969,- DEM i izvršenje obveza prema drugim vjerovnicima na temelju 
ugovora o cesiji u iznosu 109.136,- DEM. Priznavanje preuzimanja duga kao ulog u Poduzeće 
nije u skladu s odlukom o pretvorbi i rješenjem Fonda o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu. Istoga dana kada je zaključen ugovor o ulaganju kapitala, odnosno 28. listopada 
1993. u skladu s odlukom upravnog odbora o izboru najpovoljnijeg ulagatelja zaključen je 
ugovor o preuzimanju ispunjenja. Prema ugovoru ulagatelj se obvezao ispuniti obvezu 
Poduzeća prema Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 879.136,- DEM zajedno s kamatama 
od 26. listopada 1993. do ispunjenja obveze. Ukoliko preuzimatelj ispunjenja ne izvrši svoju 
obvezu odmah nakon zaključenja ugovora smatra se da je odustao od svoje ponude o 
ulaganju. Prema odluci o pretvorbi i rješenju Fonda o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu 
preuzimanje ispunjenja duga prema banci nije predviđeno i preuzimatelj ispunjenja ne 
ostvaruje pravo na dionice u visini preuzetog ispunjenja duga. Ulagatelj nije u skladu s 
ugovorom odmah ispunio obvezu Poduzeća prema banci, nego je s Poduzećem 16. 
studenoga 1993. zaključio ugovor o preuzimanju duga. Prema ugovoru ulagatelj preuzima dug 
Poduzeća prema banci u iznosu 1.576.105,20 DEM ili 5.942.457.334.- HRD. Zaključivanjem 
ugovora o preuzimanju duga ulagatelj u skladu s odlukom o pretvorbi i rješenjem Fonda ne 
ostvaruje pravo na dionice. 
 

Ulagatelj je prema pregledu ulaganja u Poduzeće uložio 3.175.369,54 DEM i to 
uplatom 960.892,81 DEM na izdvojeni račun za dokapitalizaciju kod Croatia banke d.d. 
Zagreb, preuzimanjem duga Poduzeća prema Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 696.969,- 
DEM, što čini razliku između ugovora o preuzimanju duga (1.576.105,- DEM) i ugovora o 
preuzimanju ispunjenja (879.136,- DEM), uplatom u gotovini u iznosu 60.711,13 DEM, 
podmirenjem obveza prema vjerovnicima Poduzeća u iznosu 109.289,38 DEM i unosom robe 
do 20. prosinca 1993. u iznosu 1.347.507,22 DEM. Vrijednost u njemačkim markama 
izračunana je za uplatu na izdvojeni račun prema srednjem tečaju Croatia banke d.d. Zagreb, 
te po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate za uplatu u gotovini, na dan 
zaključivanja ugovora za izvršavanje obveza prema vjerovnicima i na dan preuzimanja robe 
za unesenu robu. Na temelju spomenutog pregleda ulaganja u Poduzeće i zapisnika komisije 
za utvrđivanje ispunjenja obveza ulagatelja na osnivačkoj skupštini priznato je ulaganje u 
skladu s ugovorom. Prema ugovoru o ulaganju kapitala, ulagatelj se do osnivačke skupštine 
obvezao unijeti u Poduzeće 3.000.000,- DEM i to uplatom u gotovini 900.000,- DEM, te 
2.100.000,- DEM unosom robe i opreme. Vrijednost ulaganja obračunava se prema srednjem 
tečaju Narodne banke Hrvatske za valutu koju Fond utvrdi rješenjem o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu. Ulagatelj je iz sredstava kredita za kupnju dionica Društva koji mu je 
odobren kod Croatia banke d.d. Zagreb uplatio na račun namjenskog depozita za 
dokapitalizaciju 3.667.558.050.- HRD, što prema tečaju iz rješenja Fonda iznosi 900.000,- 
DEM te je na temelju ugovora poduzeće Plasteks, Osijek uložilo u ime i za račun ulagatelja u 
Poduzeće 5.347.980.492,- HRD, što prema tečaju iz rješenja Fonda iznosi 1.312.367,08 
DEM, od čega se 225.100.270,- HRD ili 55.238,46,- DEM odnosi na uplatu u gotovom, a 
5.122.880.222.- HRD ili 1.257.128,62 DEM na ulog u robi. Prema ugovoru o ulaganju kapitala 
ulagatelj je u robi i opremi ili uplatom na račun Društva, ako ne bude u mogućnosti sve unijeti 
u robi, trebao unijeti 2.100.000,- DEM a unio je 1.312.367,08 DEM, što je za 787.632,92 DEM 
manje od ugovorenog.  
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Proizlazi da je ulagatelj trebao unijeti u Poduzeće 3.000.000,- DEM, a unio je 
2.212.367,08 DEM, što je za 787.632,92 DEM manje nego što je ulagatelj trebao unijeti u 
skladu s ugovorom o ulaganju kapitala, odlukom o pretvorbi i rješenjem Fonda o suglasnosti 
na namjeravanu pretvorbu. Direktor Poduzeća bila je Ana Ivošević. 
 

Uplata u iznosu 3.667.558.505,- HRD ili 960.000,- DEM prema tečaju iz rješenja Fonda 
na izdvojeni račun za dokapitalizaciju obavljena je iz sredstava kredita za kupnju dionica 
Društva koji je Croatia banka d.d. Zagreb odobrila ulagatelju u iznosu 1.000.000,- DEM. Kao 
instrument osiguranja povrata kredita, između ostalog, ugovoren je zalog dionica i zalog 
nekretnina, a nije ugovoren udjel najmanje u visini 10,0% iznosa kredita niti je obavljena 
procjena vrijednosti nekretnina danih u zalog, što nije u skladu s odredbama članka 4. Zakona 
o ništavosti određenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- Prvih sedam obroka za kupnju dionica s popustom (u što je uključen prvi obrok koji su 
dioničari bili dužni platiti u roku sedam dana od zaključivanja ugovora o prodaji dionica s 
popustom) plaćeno je na način da je Društvo na temelju ugovora o financijskom inženjeringu 
zaključenim s društvom Slavoning d.d. Osijek te ugovora o kupoprodaji oročenih deviznih 
depozita od društva Slavoning d.d. Osijek kupovalo obveznice stare devizne štednje različitih 
poslovnih banaka kojim su u ime dioničara plaćane obveze prema Fondu na temelju 
zaključenih ugovora o prodaji dionica s popustom u ukupnom iznosu 236.666,26 kn. Za 
kupovinu obveznica stare devizne štednje, Društvo je društvu Slavoning d.d. Osijek iz vlastitih 
sredstava platilo 184.485,30 kn. Zaposlenicima nije obavljana obustava iz plaća za plaćenih 
sedam obroka za dionice. Prema knjigovodstvenim evidencijama bivši zaposlenici su do 
konca 1994. na račun Društva uplatili 32.768,05 kn, a od ožujka do rujna 1996. zajedno s 
obračunanim kamatama uplaćeno je 105.834,90 kn odnosno ukupno je uplaćeno na račun 
Društva 138.602,95 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, prema kojima Poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju dionica 
odnosno udjela, niti jamčiti za kredite koji se uzimaju za tu svrhu. Direktor Društva bio je 
Zvonko Bede. 

 
U razvojnom programu nije navedeno razdoblje za koje je donesen. Razvojnim 

programom predviđena je sanacija ratnih šteta, uređenje i dogradnja robne kuće. Za uređenje 
i dogradnju predviđeno je 932.942,- DEM, a za nabavu opreme 978.650,- DEM. Razvojnim 
programom predviđeno je ulaganje u obrtna sredstva, a sa stanjem na koncu 1991. utvrđen je 
nedostatak financiranja obrtnih sredstava u iznosu 2.424.073,- DEM. 
 

Osim navedenog razvojnog programa iz kolovoza 1992., Poduzeće je prihvaćanjem 
ponude za ulaganje kapitala prihvatilo i razvojni program koji je sastavio ulagatelj u rujnu 
1993. Razvojni program se odnosi na razdoblje od 1994. do 1998. Ovim razvojnim 
programom planirano je ulaganje kapitala, zadržavanje 237 zaposlenika, povećanje obujma 
prometa do visine godišnjeg ukupnog prihoda u iznosu 14.196.000,- DEM, te osiguranje 
prosječne godišnje profitne stope do 10,0%. 
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Ciljevi planirani razvojnim programom koji se odnose na uređenje i dogradnju robne 
kuće, nabavu opreme te ulaganja u obrtna sredstva su ostvareni, dok ciljevi planirani 
razvojnim programom ulagatelja koji se odnose na zadržavanje zaposlenika, povećanje 
prometa i ostvarenje profitne stope nisu ostvareni. Broj zaposlenika u Društvu smanjen je s 
250 u prosincu 1991. na 20 zaposlenika u rujnu 2003. 
 

S obzirom da je Društvo prodalo poslovni prostor robne kuće u kojem je obavljalo  
prodaju robe na malo odnosno osnovnu djelatnost, da je u razdoblju od 1994. do 2002. 
poslovalo s gubitkom (osim za 1999.), te da nije ostvaren gospodarski rast, nisu ostvareni 
ciljevi privatizacije propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 19. studenoga 2003. zakonski predstavnik naglašava da je 
dodatak ugovoru o ulaganju kapitala na temelju kojeg se umjesto uplate novca priznaje 
preuzimanje duga Slavonskoj banci d.d. Osijek u iznosu 696.969,- DEM i podmirivanje obveza 
prema vjerovnicima ugovorom o cesiji u iznosu 109.289,38 DEM odnosno ukupno 806.258,38 
DEM, zaključen na temelju odluke upravnog odbora Poduzeća, kako se ne bi stekli dojmovi da 
je ugovor zaključen samo voljom ulagatelja.  

Zakonski predstavnik je mišljenja da prilikom obračunavanja u njemačkim markama nije 
trebalo primjeniti uvijek isti tečaj iz rješenja Fonda s obzirom na visoku inflaciju i da su se 
ulaganja realizirala u više navrata i prema različitim tečajevima. 

 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 

49/03 pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 
dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Osijek, Gundulićeva 
16. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Branko Šimić, dipl. oec. 
 

Željko Ivić, dipl. oec. 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana:                                                         
Primitak potvrđuje:                                                                
  (žig i potpis) 
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NAMA, OSIJEK 
 
1. Upravni odbor: 
 

Josip Sić, predsjednik od 5. ožujka 1994. 
 

Zvonko Bede, od 5. ožujka 1994. 
 

Zoran Kovačević, od 5. ožujka 1994. 
 

Zlatko Jurković, od 5. ožujka 1994. 
 

Marijan Babić, od 5. ožujka 1994. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Josip Sić, predsjednik od 30. studenoga 1995. do 17. prosinca 2001. 
 

Snježana Alerić, član od 30. studenoga 1995. do 18. prosinca 2001., 
                   predsjednik od 18. prosinca 2001. 
 

Marija Kokorić, od 30. studenoga 1995. do 18. prosinca 2001. 
 

Nada Anić, od 30. studenoga 1995. do 18. prosinca 2001. 
 

Zoran Kovačević, od 30. studenoga 1995. do 18. prosinca 2001. 
 

Jadranka Bošnjaković, od 18. prosinca 2001. 
 

Svetlana Kukučka, od 18. prosinca 2001. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Branko Ilakovac, direktor od 16. siječnja 1990. do 11. veljače 1993. 
 

Josip Jarić, direktor od 12. veljače 1993. do 29. studenoga 1993. 
 

Ana Ivošević, direktor od 30. studenoga 1993. do 16. ožujka 1994. 
 

Zvonko Bede, direktor od 17. ožujka 1994. 
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NAMA, OSIJEK 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. Doseg d.o.o. Osijek 
 

Osnivač: Snježana Alerić 
 

Direktor: Snježana Alerić 


